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Giris

Yuksekogretimde yapay zekénin giderek yayginlasmasi, kurumlara yeni stratejik, teknik ve etik
zorluklar getirmektedir. Bunlar sistematik bir sekilde ele almak icin, yuksekogretim kurumlari,
yapay zekanin stratejik entegrasyonunu sorumlu, teknik olarak saglam ve kurumlar arasi bir
yapida sekillendirebilecek profesyonellere ihtiyac duymaktadir. Bu profesyoneller, 6zel bir profile
sahip, yeni bir rol olan “Yuksekogretim Kurumlari icin Yapay Zeka Yoéneticisi” (AIM4HE) ile
ortismektedir.

Bu belgede sunulan yeterlik profili, AIMAHE (YUksekogretim Kurumlariigin Yapay Zeka Yoneticisi)
roliintin temel gorevlerini, yetkinliklerini, niteliklerini ve yapisal kosullarini 6zetlemektedir. Bu
profil, Almanya, Turkiye, Letonya ve Hollanda'dan ortaklar tarafindan yurttulen Erasmus+ projesi
"Yiiksekogretim Kurumlarinin Etkili Yonetimi icin Yapay Zeka Firsatlarini, Kaynaklarini ve
Yeteneklerini Tesvik Etmek (FORCE yapay zeka)" cercevesinde gelistirilmistir.

Proje, kurumlarin dijital donustumlerini etkili bir sekilde yonetmelerini saglayan araglar, kaynaklar
ve egitim firsatlari gelistirerek, yliksekogretimde yapay zekénin tim potansiyelini ortaya ¢ikarmayi
amaclamaktadir. Projenin G¢ amaci bulunmaktadir: ilk olarak, yliksekogretim kurumlarinda etkili
yapay zeka yonetimi igin gerekli temel yeterlikleri ve rolleri belirlemek; ikinci olarak, bunlari
AIM4HE yeterlik profilinde birlestirmek ve Uglncu olarak, katilimcilarit AIM4AHE rollnu Gstlenmeye
hazirlayan 6zel bir cevrimici egitim programi gelistirmek ve pilot uygulamasi yapmaktir.

Proje hakkinda daha fazla bilgi icin www.force-ai.eu adresini ziyaret edebilirsiniz.

AIM4HE yeterlik profili, standartlastirilmig, tlkeler arasi uyumlu bir model olarak tasarlanmistir.
Avrupa Yuksekogretim Alaninda yapay zeké yonetiminin profesyonellesmesine katkida bulunmak
isteyen yuksekogretim kurumlarindaki karar vericiler, surekli egitim saglayicilari, egitim
teknolojisi uzmanlari ve politika yapicilar icin pratik bir referans gorevi gorebilir.

Metodoloji

AIM4HE yeterlik profili, FORCE-AI projesi kapsaminda yurutllen yapay zekd okuryazarlgl
alanindaki ampirik galisma ve literatlr incelemesinin birlesimiyle gelistirilmistir.

Ampirik galisma, ¢evrimigi bir anket kullanilarak yapilan nicel verilerin toplanmasini, ardindan
egitim ve teknoloji alanindaki paydaslarla yapilan odak grup galismasiyla nitel veri toplanmasini
icermektedir. Bu faaliyetler, FORCE-AI projesinin ilk adimi olarak gerceklestirilmigtir.

Cevrimici anket, FORCE-AI ortakligi tarafindan, yapay zekéa alaninda ilgili arastirma literatlru ve
yapay zeka Yasasli ve Yapay Zeka Etigi Tavsiye Karari (UNESCO, 2023) gibi yasal cercevelerden
yararlanarak tasarlanmistir. Anket ile, 13 uUlkeden 387 katiimcinin yanitlarini toplanmisgtir.
Bulgular, yuksekogretim kurumlarinda yapay zekd entegrasyonunun mevcut durumunun yani
sira, merkezi yapay zeka yonetisimi gerekliligini de vurgulamaktadir.

FORCE yapay zeka ortak ulkelerinin her birinde, gesitli bolimlerden yuksekdgretim kurumu
calisanlari ve 68rencilerinden olusan toplam 44 katiimcidan olusan dort ayri grup ile odak grup
gorusmeleri gerceklestirilmistir. Bu odak grup calismalari, AIM4AHE yeterliklerini, niteliklerini ve
yOnetisim yapilarini daha ayrintili olarak tanimlamaya yardimci olmustur.


http://www.force-ai.eu/

Bu anket ve odak grup ¢calismalarinda elde edilen bulgular analiz edilerek arastirma raporuna
dénistirilmustir. Bu rapora proje web sitesinden ingilizce, Felemenkge, Almanca, Letonca ve
Turkce Ucretsiz olarak erisilebilmektedir: https://force-ai.eu/results-2/. AIM4AHE yeterliliklerinin
nihai listesinin alandaki son trendleri yansitmasini saglamak icin, bulgular mevcut cercevelerle
karsilastirarak dogrulanmistir. Danigilan literatur ve gergeveler bu belgenin sonunda

listelenmektedir.

Profil

AIM4HE profili; gorevler, yeterlikler ve mesleki yetkinlikler olmak tzere ¢ temel boyut etrafinda
yapilandirilmistir. Asagidaki tabloda bu unsurlariigeren profilin bir 6zetini sunulmaktadir.

Bovurt

GOREVLER Yapay zeka stratejileri gelistirmek
Yapay zeka uygulama projelerini yonetmek
Universite personelini giiglendirmek

Yapay zeka okuryazarligl kultirinu tesvik etmek

YETERLIKLER Yapay zeka okuryazarlig

Stratejik Liderlik

Yenilik ve Degisim Yonetimi

Etik, Durastluk ve Sosyal Sorumluluk
iletisim ve isbirligi

Kapasite Gelistirme

MESLEKI YETERLIKLER | ilgili alanda tamamlanmis (iniversite derecesi (Yiiksek Lisans veya
esdegeri)

Yuksekogretim veya dijital sektorde birkag yilik mesleki deneyim

Proje yonetimi, veri koruma veya yapay zeka etigi alanlarinda ek
yetkinlikler.

Tablo 1: AIMAHE yeterlik profilinin 6zeti

Her bir boyutun ayrintili agiklamasi sonraki bélumlerde sunulmaktadir.


https://force-ai.eu/results-2/

Boyut 1: Yapay Zeka Yoneticisinin Gorevleri

AIM4HE, universitelerde yapay zekanin stratejik, operasyonel ve organizasyonel kullaniminin
sekillendirilmesinde merkezi bir rol oynar. Bu roldeki birinin gorevleri, birbiriyle iliskili dort alana
ayrilabilir: (1) stratejik yonelimin tanimlanmasi, (2) yapay zeka ile ilgili girisimlerin uygulanmasi,
(3) ic paydaslarin glclendirilmesi ve yapilarin gelistirilmesi ve (4) yapay zeka okuryazarligl
kaltaranun tegvik edilmesi.

Gorev 1: Stratejik yonelimin tanimlanmasi

Stratejik eylem alaninda, AIM4AHE oncelikle kurumsal bir yapay zeka stratejisi gelistirmek ve
surekli olarak iyilestirmekten sorumludur. Bu strateji sadece teknik yeniliklere odaklanmakla
kalmaz, ayni zamanda yasal, etik ve egitim politikalari ile ilgili gereklilikleri de igerir. AIM4HE,
yOnetim organlarina, fakulte liderlerine ve kalite yonetim yapilarina yapay zeka sistemlerinin
firsatlari ve riskleri konusunda danismanlik saglar ve 6rnegin yapay zeka tabanl karar destegi
alaninda uygun kilavuz ve prosedurlerin olusturulmasini destekler. Ayrica, AIM4HE dijital yuksek
08renim konusunda ulusal ve Avrupa duizeyindeki tartismalara katilir, stratejik finansman hatlari
ile duzenleyici gelismelerin kurumsal eylem planlarina déndsturtilmesine yardimci olur.

Gorev 2: Girisimlerin yonetilmesi

Operasyonel eylem alaninda, AIM4HE'nin gorev alani, Universitenin temel alanlari olan 6gretim,
arastirma, yonetim ve 6grenci hizmetleri genelinde yapay zeka kullanim orneklerinin sistematik
olarak belirlenmesi icerir. AIM4HE, ilgili projeleri baslatir ve destekler, disiplinler arasi ekipleri
koordine eder ve yapay zeka teknolojilerinin segimi, uygulamasi ve degerlendirilmesini denetler.
Bu rolde, AIM4HE i¢ departmanlar ile dis hizmet saglayicilar, teknoloji ortaklari ve akreditasyon
kurumlari arasinda bir arayiiz gérevi gorir. Ozellikle veri koruma, seffaflik ve adalet konularinda
yapay zeké uygulamalarinin yasal ve etik agidan korunmasina odaklanir.

Gorev 3: Bireylerin ve kurumsal birimlerin guclendirilmesi

Uclincii eylem alani, bireylerin ve kurumsal birimlerin yapay zeka ile basa ¢ikma konusunda
guclendirilmesiyle ilgilidir. AIMAHE, idari ve akademik calisanlar i¢cin 6grenme olanaklari
tasarimlar, uygular; inovasyona hazir, yansitici bir érgut kaltiranin gelisimini tesvik eder. Bu
gorev, yuksekogretimde yapay zekanin sorumlu kullaniminin test edildigi, gelistirildigi kurumsal
degisim uygulamalarinin olusturulmasini da igerir. Boylece AIM4HE, dijital yeterliklerin
surdurulebilir bir sekilde yerlestirilmesine ve yuksekogretim kurumlarinda dijital donisimun
bilingli bir sekilde gerceklesmesine onemli bir katki saglar.

Gorev 4: Yapay zeka okuryazarligl kulturant tesvik edilmesi

AIM4HE, yapay zekanin firsatlari, riskleri ve kurumsal etkileri konusunda ortak bir anlayisin
sekillenmesine katkida bulunur. Bu, agiklik, elestirel disinme ve sorumlu inovasyonu tesvik
eden Universite capinda bir yapay zekéa okuryazarlg kiltirantn gelistirilmesini igerir. Bu amacgla
AIM4HE, paydaslar arasinda diyalogu kolaylastirir, kapsayici iletisim imkanlari tasarimlar ve
yapay zeka girisimleri hakkindaki bilgilerin seffaf, katiimci ve farkli hedef gruplara uyarlanmig



olmasini saglar. Bu rol ayrica, yapay zeka ile ilgili donusim sureglerinde kabul, uyum ve guveni
artiran sdylem gergeveleri, belgeleri ve farkindalik kampanyalari gelistirmeyi de igerir.

Boyut 2: Yapay Zeké Yoneticisinin Yeterlikleri

AIM4HE, cok boyutlu bir yeterlik seti ya da profili gerektirir. Bu yeterlik profili, yapay zeka
alanindaki teknik uzmanlug stratejik liderlik, inovasyon ve degisim yonetimi becerileri, etik ve
sosyal sorumluluk ile ileri duzey iletisim ve isbirligi becerileriyle birlestirir. Ayrica, bu yoneticiler,
Avrupa ve uluslararasi egitim stratejileriyle uyumlu 6grenme ve gelisim olanaklarn yoluyla
kurumsal bilgi birikimi olusturma kapasitesini gostermelidir. Asagida 6zetlenen yeterlik alanlari
ve ilgili yeterlikler, bir yapay zeka yoneticisinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesinin
temelini olusturur. Bunlar, ise alim ve segim suregleri icin rehberlik saglar, mesleki gelisim ve
egitim programlari igin bir ¢cergeve gorevi gorur ve dijital dontisum baglaminda yuksekogretim
kurumlarinin stratejik konumlandirilmasina katkida bulunur.

Yapay Zeka Okuryazarligl

Yapay Zeka Okuryazarligl, yuksekogretim baglaminda yapay zeka sistemlerinin kavramsal olarak
anlasilmasini, yapay zeka araclarinin etkili kullanimini ve c¢iktilarin uygunlugunun
degerlendirmesini kapsar. AIM4HE profesyonellerinden yapay zeka modellerini, veri turlerini ve
sistem altyapilarini, uygulama alanlarini degerlendirmeleri ve surdurulebilir secenekleri dikkate
almalari beklenir. Bu alana 6zgu yeterlikler sunlardir:

> Yiksekogretim baglaminda algoritmik yapilari, veri bagimulliklarini, model sinirlamalarini
ve sistemlerin birlikte ¢calisabilirligini degerlendirmek,

» Enerji verimliligi ve sistem uyumlulugu dahil olmak (izere yapay zekad hazirlig igin
kurumsal dijital altyapilari analiz etmek,

> Yapay zekd sistemlerini islevsellik, uygulama alanlari ve etkileri acgisindan
degerlendirmek,

> Universiteye 6zgli uygulamalar icin yapay zeka sistemlerini segcmek.

Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, yapay zeka ile ilgili kararlarin kurumun misyonu, vizyonu ve toplumsal
sorumluluklarr ile uyumlu olmasini saglar. Kultirel dontisum, etik ilkelere bagllik, teknolojik ve
duzenleyici gelismelerin ongorulmesini kapsar. Stratejik liderlik ile ilgili yeterlikler sunlardir:

> Misyon, vizyon ve toplumsal sorumluluklarla uyumlu yapay zeka uygulamalari igin
kurumsal stratejiler ve yol haritalari gelistirmek,

> Veri koruma, seffaflik, ayrimcilik yapmama ve yapay zeké yasalari gibi dlizenleyici
cercgeveler dahil olmak lizere yapay zeka kullaniminda karsilagilan yasal ve etik durumlar
hakkindaki bilgileri karar verme sureclerine rehberlik etmekiicin ise kosmak,

» Organizasyonel degisimi yonetmek ve yapay zekanin benimsenmesine karsi kiltirel
direnci ydnetmek,

> Teknolojik ve dlizenleyici degisiklikleri 6ngérmek icin senaryolar planlamak ve
ongorulerde bulunmak.



Yenilik ve Degisim Yonetimi

Yenilik ve degisim yonetimi, disiplinler arasi yapay zeka girisimlerinin etkili bir sekilde koordine
edilmesine odaklanir. Proje ve degisim yonetimi konusunda uzmanlik ve kurumsal déntustimu
destekleyen cevik ve katiimci yaklagimlari uygulama becerisi gerektirir. Bu alanda 6ne ¢ikan
yeterlikler sunlardir:

» Yenilikci proje ve degisim yonetimi yontemlerini kullanarak disiplinler arasi yapay zeka
projelerini ydonetmek,

» Cevik, katiimci ve yenilik¢i diisiinme araglarini ya da yaklasimlarini (6r. tasarim odakl
dustinme, ortak yaratim) uygulamak,

» Uygun araglar kullanarak yapay zeka ile ilgili mesleki gelisim etkinliklerini degerlendirmek,

» Yapay zekad kullanimini yonlendirmek ve degerlendirmek igin anahtar performans
gostergelerinden (KIP) yararlanmak.

Etik, Darustluk ve Sosyal Sorumluluk

Etik liderlik, yapay zeka kullanimi icin temel bir gerekliliktir. AIM4AHE profesyonellerinin rol model
olarak hareket etmeleri; etik standartlara, yasal ¢cercevelere, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
ilkelerine uymalari ve uyulmasini saglamalari beklenir. ilgili yeterlikler sunlardir:

» Etik standartlar ve dlzenleyici gergevelerle uyumlu olarak sorumlu yapay zeka
kullaniminin benimsemesine rehberlik etmek,

» Kurumsal yapay zeka doniisiiminde etik lider ve rol model olarak hizmet etmek,

» Sosyal sorumluluk kapsaminda yesil ve sosyal sirdirilebilirlik uygulamalarini, yapay
zekéile ilgili karar alma sureclerine entegre etmek.

Iletisim ve Igbirligi
Etkili yapay zeka yonetimi, gesitli kurumsal ve dis paydaslar arasinda iletisimin tesvik edilmesine

bagldir. AIM4AHE profesyonellerinin gucglu kisilerarasi, kulturlerarasi ve ag olusturma becerileri
sergilemeleri beklenir. One gikan yeterlikler sunlardir:

» Hedef kitleye 6zel bir dil kullanarak akademik, idari ve teknik paydaslarla iletisim kurmak,
diyalog ve guiven olusturmayi kolaylastirmak,

» Satin alma, test ve kullanim siireglerinde teknoloji odakl birimler ve dis tedarikgilerle
iletisim kurmak,

> Uluslararasi isbirliklerinde kultlrlerarasi ve cok dilli iletisim becerileri sergilemek,

» Kurumlar, sektor ve hiikiimet arasinda aglar ve ortakliklar kurmak.

Kapasite Gelistirme

Kapasite gelistirme, AIM4AHE profesyonellerine iliskin bir bagka yeterlik alanidir. Pedagojik
acgidan saglam 6grenme ve gelisim imkanlari tasarimlamak, Avrupa ve uluslararasi egitim
stratejileriyle uyum saglamak ve boylece kurumsal 68renmeyi iyilestirmekten sorumludurlar.
One cikan yeterlikler sunlardir:



> Yapay zekayl 6gretim, arastirma ve sirekli egitime entegre etmek icin pedagojik agidan
saglam egitim programlari tasarlamak.

> Ogretim ve gelisim olanaklarini Avrupa ve kiiresel dijital egitim stratejileriyle uyumlu hale
getirmek (6r. Bologna Siireci', AB Dijital Egitim Eylem Plani 2021 - 20272, Egitim 2030
Gundemi®).

Yukarida 6zetlenen alti yeterlik alanina ait yeterlikler, bir AIMAHE'nin disiplinler arasi ve ¢cok yonlu
yeterlik profilini olusturmasina yardimci olur. Boylece, yapay zeka yoneticileri kurumlarinda
sorumlu, vyenilikgi ve surdurulebilir yapay zekd kullanimini stratejik olarak yonetebilir,
uygulamalari yayginlastirabilir, kullanimi tesvik edebilir, degerlendirebilir ve iyilestirilmelerini
kolaylastirabilir.

Boyut 3: Mesleki Yeterlikler

Yapay zeka yoneticiligi rolintn bilgi teknolojileri, egitim, ydnetim ve yonetisimin kesisim
noktasinda yer alan karmasik yapisi bulunmaktadir. Yapay zeké yoneticiligi, akademik bilgiyi,
teknoloji ve yuksekogretim yonetimi alanlarindaki pratik deneyimle birlestiren disiplinlerarasi
yeterlikler gerektirir. Bu nedenle adaylar, yapay zekanin teknik, pedagojik, hukuki ve orgutsel
yoOnleri arasindaki kargilikli iligkiler konusunda derin bir anlayisa sahip olmaldir.

AIM4HE adaylari, asagida siralanan alanlardan ya da benzeri alanlardan birinde ylksek lisans ya
da esdeger dluzeyde akademik dereceye sahip olmalidir: veri bilimi, bilgisayar bilimi, egitim
teknolojisi, 6grenme deneyimi tasarimi, bilgi yonetimi, kamu yonetimi, inovasyon yonetimi veya
yuksekogretim calismalari. Ancak, bu alanlarda dereceye sahip olmasa da 6zellikle akredite ve
olgme-degerlendirme suregleri agik ve guvenilir olan mikro-yeterlik programlari yoluyla elde
edilmis esdeger yetkinlikler de taninabilir.

Akademik niteliklerin yani sira, tercihen yuksekogretim, egitim ve arastirma kurumlarinda birkag
yiluk ilgili mesleki deneyim de beklenmektedir. Basvuru sahipleri, 6zellikle yapay zekéa
uygulamalari, veri analitigi, dijital egitim yontemleri ya da kalite glivence sistemleri ile baglantili
dijital donusum surecglerine iliskin deneyimlerini kanitlamalidirlar.

Teknik, etik, hukuki ve didaktik perspektifleri birlestiren ¢ok disiplinli ve kiiltiirlii takimlarda
calisma deneyimi de 6zellikle aranmalidir. Genel Veri Koruma Yénetmeligi (GDPR)*, Yapay Zek4
Yasas!® ya da Avrupa Egitim Alani® gibi Avrupa diizenlemeleri ve girisimleri hakkinda bilgi sahibi
olmak bir avantaj olarak degerlendirilir. Proje yonetimi, degisim yonetimi, veri koruma, yapay zeka
etigi veya yuksekogretimde dijital egitim gibi alanlarda ek niteliklerin olmasin da onerilir.

Gelecekteki AIM4HE adaylari ayrica 6grenmeye yonelik glicli bir motivasyon ve siirekli mesleki
gelisime bagllk gostermelidir. Uluslararasi konferanslara, Avrupa isbirligi projelerine veya

" https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-
education/bologna-process

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0624

3 https://www.unesco.org/sdg4education2030/en

4 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/eng

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32024R1689

8 https://education.ec.europa.eu/
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yapay zekad yonetisimi konusunda sertifikali strekli egitim programlarina katiim, mesleki
gelisimin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir.

Yapay Zeka Yoneticisinin Kurumsal Yapidaki Rolu ve
Konumu

AIM4HE'nin etkinligi, buyuk olglde bir yiuksekogretim kurumunun yapisi iginde organizasyonel
olarak nasilyerlestirildigine ve islevsel olarak nasil konumlandirildigina baglidir. Stratejik bir aktor
olarak AIM4AHE, departmanlar arasinda hareket edebilmeli, karar alma suregclerini etkileyebilmeli
ve kurumsal gelisim stratejilerini aktif olarak sekillendirebilmelidir.

islevsel konumlandirma, organizasyonel birimlere gore degisebilir; 6rnegin, Universite
yOnetimleri, dijital dondsum i¢in 6zel bir birimi, stratejik gelistirme departmani veya dijitallesme
ve egitim-dgretim merkezini gérevlendirebilirler. Onemli olan resmi gérev degil, kurumsal etki
alanive rolin gorunurligudur. Yapay zeka yoneticisinin, stratejik komitelere/kurullara, karar alma
sureglerine ve operasyonel uygulama yapilarina erisim yetkisi agikga tanimlanmaudir.

Yiksekogretimde onemli kurumsal aktorler arasinda akademik liderler, program direktorleri,
idari ydneticiler, bilgisayar teknolojileri ve veri merkezleri, veri koruma ve hukuk departmanlari,
kalite ydnetimi, mesleki gelisim saglayicilari ve Uuniversite 0Ogrenme-0g8retim merkezleri
bulunmaktadir. AIM4HE, yapay zekanin sorumlu kullanimi konusunda koordinasyon organi ve
danisman olarak gorev yapar. Bu rolde AIM4HE, teknolojik yenilik ile kurumun pedagojik, idari ve
stratejik gereksinimleri arasindaki arabulucudur.

Yapay zekéa yoneticiligi rolinun etkili sekilde isletilebilmesi i¢in bazi kaynaklara da gereksinim
vardir. Bunlar arasinda personel destegi (or. proje asistanlari veya konu uzmanlar), pilot projeler
icin finansal kaynaklar, mesleki gelisim ve dis danismanlk ile halkla iligkiler ve ag olusturma
konusunda kurumsal destek yer alir. Cogu durumda, AIM4HE, veri yoneticisi, egitim teknolojileri
koordinatoru, dijital strateji sorumlusu gibi farkli uzmanlar bir araya getiren genisletilmis bir
ekibin ya da dijital donisum komitesinin parcasi da olmaldir.

Genel olarak, AIMAHE sistemik, kurumlar arasi bir liderlik fonksiyonu olarak anlasilmalidir. Yapay
zeka yoneticiligi planlama, yonlendirme ve kalite glivence sureglerine dahil edildiginde, birimler
arasi calisabilme olanagina sahip oldugunda ve Universitede dijital degisiminin itici glicu olarak
kabul edildiginde basarili bir kurumsal entegrasyon saglanabilir.

Sonug

Uluslararasi FORCE-AI ortakligl tarafindan gelistirilen AIMAHE yeterlik profili, teknik uzmanlik,
stratejik liderlik, etik sorumluluk, guclu iletisim ve pedagojik becerileri bir araya getiren butlinsel
bir mesleki rolun gerekliligini vurgulamaktadir. Bu alti yeterlik alanini iceren profil, strateji
gelistirme, proje uygulama, personel yetkilendirme ve yetkinlik kalturd olusturma gibi temel
gorevleri, yuksekdgretimde dijital dontstimun daha genis gereklilikleriyle iliskilendiren tutarli bir
cerceve sunmaktadir. Uluslararasi bir referans modeli olarak, kurumlari, politika yapicilari ve
egitim saglayicilari yapay zekd yonetisimini profesyonellestirirken, Avrupa yuksekogretiminin
dijital hazirlik ve inovasyon kapasitesini gu¢lendirmeye destek olmaktadir.



Proje kapsamindaki bir sonraki adimda, AIMAHE yeterlik profili kullanilarak, ilgilileri yapay zeka
yoneticisi roline hazirlamak igin gerekli 6gretim programi gelistirilecektir. Ayrica, bu yeterlik
profilinin, AB isglicu piyasasina yon vermeye, 6grenme ve gelisim olanaklarina yol gostermeye ve
ise alimlar kolaylastirmaya yardimci olan ESCO’ galismasi iginde yer almasi amacglanmaktadir.
Bu baglamda profil galismasi, ESCO gereklilikleri baglaminda sistematik olarak bilgi, beceri ve
yeterliklere donusturulecek dinamik, canli bir belge olarak tasarlanmistir.
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